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7. GERENCIAMENTO DE RISCOS

7.1. POLITICA DE GERENCIAMENTO DE RISCO DE CREDITO

Essa politica foi desenvolvida de forma compativel com o modelo de negdcio,
com a natureza das operagdes e com a complexidade dos produtos, servigos,
atividades e processos da Cooperativa de Economia e Crédito M{tuo dos
Funcionarios das Empresas Melhoramentos de S3o Paulo - CooperMel. A
Diretoria definiu que a politica deve ser proporcional & dimens&o e a relevancia
da exposicdo aos riscos, segundo critérios definidos pela propria CooperMel, seu
volume de operacgdes, a complexidade de suas atividades, seus servigos e seus
produtos. Por ser uma cooperativa do segmento "capital x empréstimos”, situada
nas instalagdes e com total apoio da empresa apoladora e que opera somente
empréstimos na modalidade de crédito consignado, situagdes essas que tornam

a politica adequada ao perfil de risco da instituigdo.

Na construcdo dessa politica foi considerado o volume de operagfes, o porte e a
complexidade de suas atividades, seus servigos e seus produtos, atendendo,
assim, o principio da proporcionalidade. Consideramos também o apoio que aS
empresas Melhoramentos concedem a cooperativa de crédito, desde sua

fundagdo em 1996, que reflete diretamente no resultado final da CooperMel.

7.1.1. Estrutura Simplificada de Gerenciamento Continuo de
Riscos

A estrutura simplificada de gerenciamento continuo de riscos deve:

I. identificar, mensurar, avaliar, monitorar, reportar, controlar e mitigar os
riscos a que a instituicdo estd exposta de maneira relevante; e
1I. prever politicas, estratégias, rotinas e procedimentos para o

gerenciamento de riscos, periodicamente avaliados pela administragdo da

instituicdo. /’@
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7.1.3. Papéis e Responsabilidades
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A adocdo de melhores praticas de governanga cooperativa contribui para a

longevidade e perenidade das cooperativas, aumentam o seu valor, geram mais

confianga junto a todos os publicos relacionados, atrai o melhor capital (de

qualidade e com custo mais baixo) e, assim, alavanca de forma saudavel o seu

crescimento. Dessa forma destacamos os papeis que deverao ser cumpridos

pelos integrantes responsdveis pelo gerenciamento de riscos da instituigdo,

conforme definido na resolucdo do Conselho Monetdrio Nacional - CMN n°

4.606/17.
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7.1.3.1. Diretoria

A Diretoria deve assegurar a adequada gestdo da estrutura simplificada de
gerenciamento continuo de riscos, sua efetividade; a comunicacdo aos
empregados e prestadores de servigcos (terceirizados relevantes; e a
disseminagdo de padrdes de integridade e conduta ética como parte da cultura

da CooperMel. Além disso:

i. Aprovar e revisar, com frequéncia minima de dois anos, as politicas e
estratégias de gerenciamento de riscos e assegurar sua observancia pela
CooperMel;

ii. Assegurar a tempestiva correcdo das deficiéncias da estrutura simplificada
de gerenciamento de riscos;

iii. Autorizar, quando necessario, excegles as politicas e aos procedimentos
estabelecidos;

iv., Promover a disseminacao da cultura de gerenciamento de riscos na
instituicao;

v. Assegurar gue a CooperMel mantenha niveis adequados e suficientes de
capital e de liquidez; e

vi. Compreender de forma abrangente os riscos que podem impactar o capital

e a liguidez da CooperMel.

7.1.3.2. Diretor responsavel pelo GCR
Compete ao diretor responsavel pela estrutura simplificada de gerenciamento

continuo de riscos:

i. Supervisionar o desenvolvimento, a implementagao e o desempenho da
estrutura simplificada de gerenciamento de riscos, e garantir seu
aperfeicoamento; y

ii. Subsidiar e participar do processo de tomada de decisdes estratégicas
relacionadas ao gerenciamento de riscos, auxiliando a Diretoria; e

iii. Supervisionar os processos e controles relativos & apuracdo do montante

i
RWASS e ao requerimento minimo de PR. l/
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7.1.3.3. Coordenador

A operacionalizagdo das atividades da CooperMel deve ser executada pelo
Coordenador e Colaboradores. A este quadro técnico-profissional cabe a tarefa
de gerenciar, coordenar e executar as tarefas e atividades que possibilitem a

realizacd@o das politicas e das decis®es da Assembleia Geral e da Diretoria.

7.1.3.4. Compliance

Nesse momento a cooperativa face ao seu porte e complexidade, ndo tera area
especifica de compliance, sendo que suas atividades serdo exercidas pelo
Coordenador ou responsavel delegado por ele ou por empresa de consultoria e
atuard para o atendimento a resolugdo do Conselho Monetario Nacional - ~-CMN
no 4,595/17:

i. testar e avaliar a aderéncia da CooperMel ao arcabougo legal, a
regulamentacdo infralegal, as recomendagdes dos érgdos de supervisio e,
guando aplicdveis, aos cddigos de ética e de conduta;

ii. prestar suporte a Diretoria da CooperMel a respeito da observéncia e da
correta aplicagdo dos itens constatados, inclusive mantendo-os
informados sobre as atualizagdes relevantes em relacdo a tais itens;

iti. auxiliar na informacgdo e na capacitacdo dos empregados e dos prestadores
de servigos terceirizados relevantes, em assuntos relativos a
conformidade;

iv. revisar e acompanhar a solugdo dos pontos levantados no relatério de
descumprimento de dispositivos legais e regulamentares elaborado pela
auditoria cooperativa ou interna da CooperMel, conforme regulamentagao
especifica;

v. elaborar relatério, com periodicidade minima anual, contendo o sumario
dos resultados das atividades relacionadas a funcgdo de conformidade, suas
principais conclusGes, recomendac@es e providéncias tomadas pela
administragdo da instituicdo; e /’
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vi. relatar sistematica e tempestivamente os resultados das atividades

relacionadas a funcdo de conformidade a Diretoria.

7.1.3.5. Auditorias

Conforme definido na resclucdo do Conselho Monetdrio Nacional - CMN n©°
4.879/20, o escopo da auditoria interna em relagdo aos processos relativos ao
gerenciamento continuo de riscos deve ser avaliado periodicamente (no minimo

anualmente) pela auditoria interna, abrangendo:

i. as politicas e as estratégias para o gerenciamento dos riscos de crédito,
operacional, de liquidez e capital, socicambiental e demais riscos
relevantes;

ii. o0s sistemas, as rotinas e os procedimentos para o gerenciamento de
riscos;

ifi. 0s modelos para o gerenciamento de riscos, considerando as premissas,
as metodologias utilizadas e 0 seu desempenho;

iv. 0 capital mantido pela instituigdo para fazer face aos riscos a que estd
exposta;

v. 0 planejamento de metas e de necessidade de capital, considerando os
objetivos estratégicos da instituicdo;

vi. aimplantacdo e implementagdo de um adequado programa de PLD/FTD
para evitar o envolvimento de sua estrutura em praticas delitivas; e,

vii. outros aspectos sujeitos a avaliagdo da auditoria interna por
determinacdo da legislacdo em vigor e da regulamentacé&o emanada do

Conselho Monetario Nacional e do Banco Central do Brasil.

7.1.3.6. Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é o Odrgdo fiscalizador independente dos o6rgdos de
administragdo. Sua atuagdo visa contribuir para o melhor desempenho da
CooperMel especialmente no que diz respeito a transparéncia e ao controle dos

atos internos da cooperativa. Seus membros devem atender a requisitos e/
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regras de funcionamento que assegurem a efetividade de sua atuagdo e,
especialmente, sua independéncia. O resultado dos trabalhos da estrutura
simplificada de gerenciamento continuo de riscos deve ser levado ao consetho

fiscal que tomara ciéncia e registrara nas atas.

7.1.4. Consideragodes Finais

A CooperMel atual com o produto crédito consignado e dentro das expectativas
da Diretoria ndo ha previsdo da implantacdo de novos produtos ou servigos que
possuam maior complexidade. Dessa maneira, se houver criagdo ou
modificagdo de novos produtos e servigos deverd ser avaliado a idenlificagdo

prévia dos riscos inerentes.

A Estrutura de Controles Internos sera aprovada e revisada a cada 2 anos pela

Diretoria.

O Coordenador devera reportar para a Diretoria quaisquer excegdes as politicas

identificadas no decorrer do exercicio.

A CooperMel devera: designar diretor responsavel pelo cumprimento da
estrutura simplificada de gerenciamento continuo de riscos podendo
desempenhar outras fungdes na instituicdo, exceto as que configurem conflito
de interesses. A estrutura deve ser formalizada, assegurando sua divulgagao
interna e externa. Devem manter documentagao relativa a disposicdo do Banco
Central do Brasil por 5 anos:
I. a documentacgdo relativa a estrutura de gerenciamento de riscos;
II. a documentacdo relativa a estrutura de gerenciamento de capital; e

LII. os relatdrios de que tratam a estrutura de gerenciamento de riscos.

Este documento & parte integrante da estrutura de controles internos e
gerenciamento de riscos. Estrutura completa no ANEXQO I - ESTRUTURA DE
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CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE RISCOS destacada no
grupo 1. Estrutura, item: 1.1 — ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS.

Esta politica foi desenvolvida considerando o porte e a complexidade da

CooperMel no segmento “capital e empréstimos”. A instituicdo esta situada nas

instalagdes da empresa apoiadora Melhoramentos, e opera a modalidade de

crédito consignado. Para elaboracdo desta politica, foi considerado o volume de

operacOes e a complexidade de suas atividades, servigos e produtos, atendendo

assim o principio da proporcionalidade conforme o porte da Cooperativa.

: | M
Felpe D6 &6 B g/&m}(m

Felipe Dante Nize Taveiros Costa ristina da Silva

Diretor Presidente Diretora Operacional

e

ErchVm’cws Ralf Bonizzi

Diretor Administrativo
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