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7. GERENCIAMENTO DE RISCOS

7.5. POLITICA DE GERENCIAMENTO DE RISCO DE CAPITAL E
LIQUIDEZ

A Cooperativa de Economia e Crédito Mudtuo dos Funcionarios das
Empresas Meihoramentos de S&do Paulo — CooperMel desenvolveu essa
politica com © objetivo de estabelecer diretrizes e responsabilidades para a
implementagdo e manutengdo do sistema de Gerenciamento de Capital e
Liquidez e visa promover acdes que possam manter a exposicao dos riscos de

capital e liquidez em par@metros aceitaveis.

A CooperMel esta classificada na categoria “Capital e Empréstimos” com
enquadramento no Segmento S5 para fins de aplicagao proporcional da

regulagdo prudencial, sujeita ao regime simplificado de gerenciamento de riscos.

Esta politica é compativel ao modelo de negdcio cooperativo € a complexidade
de suas operagdes, servigos e processos. Tem por definicdo, identificar, avaliar,
mensurar, mitigar, monitorar e controlar os riscos inerentes aos negdécios
promovendo a adequacdo das atividades operacionais em conformidade com a
Resolugao do Conselho Monetario Nacional - CMN n° 4.606/17 considerando o

porte e complexidade da cooperativa.

Definigbes de Risco de Capital e Risco de Liquidez

O Risco de capital e o risco de liguidez sdo geralmente definidos como os riscos
associados a capacidade de converter ativos em dinheiro, com intuito de evitar
uma perda ou a possibilidade da CooperMel nao ser capaz de honrar
eficientemente suas obrigagdes, sejam elas esperadas e inesperadas, correntes
e/ou futuras, incluindo as decorrentes de vinculagdo de garantias, sem afetar

suas operages diarias e sem incorrer em perdas significativas.
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O risco de capital € geralmente definido como o acesso da CooperMel ao recurso
capitalizado por seus associados a qualguer momento e o balanceamento disso
com um uso eficiente, normalmente alinhado com a politica de empréstimos e

regimento do associado.

Organograma
ASSENSLEIA BERAL
CONSELHO FISCAL
BIRETORIA EXECUTIVA |
- AUDITORIA
INTERHA
DIRETOR PRESICENTE (|| DIRETOR DIRETOR
RISCOS ADMIFHSTRATIVD OPERACIONAL
AGENTE DB AREA ArEA
CONTROLE CONTASILIDADE ARINISTRATIVA £ OPERACIONAL |
INTERNG E EMANCEIRA ATENDIMENTG
RISCOS
Papéis e Responsabilidades /

7.5.1.1. Diretoria Executiva
I. Aprovar e revisar, com frequéncia minima de dois anos, as politicas e

estratégias de gerenciamento de riscos e assegurar sua observéncia
pela instituicao;
II. Assegurar a tempestiva correcdo das deficiéncias da estrutura

simplificada de gerenciamento de riscos;
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ILL.

Iv.

VI.

Autorizar, quando necessario, excecdes as politicas e aos
procedimentos estabelecidos;

Promover a disseminagdo da cultura de gerenciamento de riscos na
instituicdo;

Assegurar que a instituicdo mantenha niveis adequados e suficientes
de capital e de liquidez; e

Compreender de forma abrangente os riscos que podem impactar o

capital e a liguidez da instituicdo.

Diretor responsdvel pela Estrutura de Gerenciamento de Capital

I. Supervisao do desenvolvimento, da implementacdo e do desempenho
da estrutura de gerenclamento de capital, Incluindoc seu
aperfeicoamento;

II. Acompanhar os processos e controles relativos a apuragdo do montante
dos ativos ponderados pelo risco na forma simplificada- RWASS e ao
requerimento minimo de PR - Patrimbnio de Referéncia;

I1I. Aprovar e revisar, o plano de contingéncia de capital e de liquidez;

IV. Assegurar que a instituicdo mantenha niveis adequados e suficientes
de capital e de liquidez;

V. Elaborar e aprovar o relatério gerencial anual de gerenciamento de risco
de capital e de liquidez.

Coordenacéao

I. Acompanhar o gerenciamento de risco de capital e de liquidez;

II. Elaborar o relatério de gerenciamento de risco de capital e liquidez em
conjunto com o Diretor responsavel;

III. Acompanhar os saldos bancarios e proceder aos controles necessarios
para conciliacdo;

IV. Observar o repasse dos valores do capital a serem enviados para fotha

e 0s recebidos;
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V. Acompanhar a existéncia de excesso de caixa e providenciar a gestdo
de tais valores;

VI. Desenvolver em conjunto com a Diretoria Executiva, planilha de
orgamento e auxiliar no planejamento estratégico para o cumprimento
de obrigagdes e atendimento aos associados;

VII. Avaliar necessidades de liquidez esperadas e inesperadas, correntes

e/ou futuras, no horizonte de 90 dias.

Compliance
I. Executar as atividades periddicas de gerenciamento e monitoramento
de risco de capital e de liquidez;
II. Monitorar e relatar inconsisténcias no fluxo de caixa, orgamento e
planejamento estratégico;
III. Acompanhar as evolugdes normativas para corregdao ou nova projegao

de indicadores.

Auditorias
I. Avaliar se as politicas e as estratégias para o gerenciamento dos riscos
de capital e liquidez sdo suficientes para atender a CooperMel;

II. Checar eventuais descumprimentos ao descritc nos normativos.,

Conselho Fiscal

I. Fiscalizar o cumprimento das respectivas atribuicoes. /
Estratégias J
A gestéo de risco de capital e do gerenciamento de liquidez é essencial para a th

continuidade e suficiéncia de capital da CooperMel, mitigando os efeitos

negativos em sua capacidade operacional, notadamente em periodos de crise.

Foram definidas as seguintes diretrizes para o gerenciamento de risco de capital

e de liquidez:
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I. Monitorar os niveis de capital e de liquidez;

II, Manter perfil de captagdo de recursos adequado as necessidades de
liqguidez esperadas e inesperadas, correntes e futuras, incluindo as
decorrentes de exposicdes ndo contabilizadas no balango patrimonial
da instituicao;

III. Manter estoque adequado de ativos liquidos no caixa/banco e em
aplicacdes que possam ser prontamente convertidas em recursos para
honrar as solicitacGes de empréstimos pelos cooperados, obrigagtes
partes-contrapartes e administrativas com terceiros;

IV. Definir plano de contingéncia para enfrentar situacdes de escassez de
ativos liquidos, indicando as responsabilidades, as estratégias, os
procedimentos e as fontes alternativas de recursos para honrar as
obrigagdes da instituicdo;

V. Analisar impactos no fluxo de caixa quando do pagamento dos juros ao
capital e da distribuicdo das sobras liquidas aos cooperados;

VI. Acompanhar eventuais pendéncias de repasses dos descontos em folha
de pagamento realizados pelas empresas patrocinadoras;

VII. Acompanhar os demais indicadores estratégicos que possam impactar

direta ou indiretamente o risco de capital e risco de liquidez.

Para atender as diretrizes estabelecidas acima, a CooperMel realiza o
monitoramento do risco de capital e liquidez por meio dos documentos descritos

abaixo:

e (Capitalizacdo mensal de cotas de capital com desconto em folha de
pagamento;

¢« Controle de resgate de capital (demissdo, a pedido e parcial);

e Documento 2061 - DLO;

e Indicadores de Gerenciamento de Riscos - EGR, emitidos pela Federagéo

Nacional de Cooperativas de Crédito;

¢ Orgamento anual (controle de orgado e realizado);
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e Fluxo de caixa;

o Demonstrativo gerencial mensal.

Gerenciamento do Risco de Capital

O capital dos associados é o principal funding da CooperMel, cuja capitalizagéo
esta descrita no estatuto social. Ndo ha ocorréncia de concentragdo de saldo de
capital por cooperado ou por grupo econémico, o saldo de capital foi constituido

com base salarial individual e gradativamente aumenta na mesma proporgao.

No caso de desligamento, a devolugdo de capital poderd ser realizada em
parcelas, sempre a critério da Diretoria Executiva, que preservara a estabilidade
econdmico-financeira, dependendo inclusive, da observancia dos limites de
patrimdnio exigiveis na forma da regulamentagdo vigente, com justificativa

registrada em Ata.

Qualquer movimentacdo atipica que possa comprometer o fluxo de caixa mensal
serd analisada e a critério da Diretoria Executiva, orientagdes expressas serdo
determinadas, podendo ou ndo modificar a estratégia de negdcios a qualquer
momento. O objetivo dessa analise € ndo comprometer o resultado e manter os

indicadores adequados para a boa gestdo e perenidade da Coopermel.

A Cooperativa poderd adotar as seguintes medidas ou agles para sua mitigagado

do risco de capital:

a) Atengdo e monitoramento do risco de imagem das empresas apoiadoras,
considerando a venda, troca de administracdo e/ou novas aquisigdes;

b) Movimentac8es atipicas de resgate de capital a pedido do associado, sem
motivo aparente ou demisstes em grande escala;

¢) Monitoramento das reclamacgdes nos canais de atendimento (SAC,

Quvidoria, Canal de Indicio de Indicios de ilicitudes e RDR) para revers3o

da insatisfacao e nao desligamento.
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Gerenciamento do Risco de Liguidez

0 comprometimento com o gerenciamento do risco de liquidez visa garantir a
suficiéncia e a alta performance na administracdo de recursos dos associados.
Em consideracdo ao risco de liquidez, a CooperMel, considera todas as operagdes
praticadas no mercado financeiro e de capitais enquadradas para as

cooperativas singulares classificadas como “capital x empréstimos”.

A CooperMel ndo estd sujeita a possiveis exposicdes contingentes ou
inesperadas, incluindo as associadas a servigos de liquidacdo, a prestagdo de

avais e garantias, e a linhas de crédito e de liquidez contratadas ¢ ndo utilizadas.

A CooperMel aplica seus excedentes de calxa em InstltulgBes flnanceiras de 19
linha em fundos de investimentos de liquidez imediata, utilizando 0s recursos
conforme controle exercido sobre os valores de retorno na folha x média de

emprestimos mensal.

A CooperMel na gestdo de seu risco de liquidez, podera manter disponibilidades
minimas equivalentes ao desembolso previsto para os 30 dias seguintes,
disponiveis e suficientes para uma boa gestdo e enfrentamento de situagles de

estresse.

A Diretoria Executiva poderd adotar as seguintes medidas ou agtes para sua
mitigacdo do risco de liquidez:

I. Restringir a politica de empréstimo temporariamente ou
permanentemente em casos mais extremos, através das seguintes
medidas:

a. Aumento das caréncias na concessdo de crédito;

b. Reducgdo dos limites de crédito;

c. Reducao dos prazos de pagamento;

d. Interrupcdo das liberacdes de empréstimo ndo enguadradas na Politica
de Concessdo de Crédito.
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e. Fortalecer a politica de capitalizagdo;

f. Incentivar aportes de capital extraordinarios aos associados;

g. Ndo efetuar ou evitar o pagamento de juros ao capital ou sobras
fiquidas;

. Parcelar o pagamento de capital aos associados que se desligarem da

empresa, conforme previsto no Estatuto Social.

Qualquer desembolso financeiro que possa comprometer o fluxo de caixa mensal
serd analisado e a critério da Diretoria Executiva, orientagdes expressas serdo
determinadas, podendo ou ndo modificar a estratégia de negodcios a qualquer
momento. O objetivo dessa analise é preservar o equilibrio do fluxo de caixa e
manter os indicadores adequados para a boa gestdo e perenidade da

Cooperativa.

Testes de Estresse
A CooperMel deve realizar periodicamente testes de estresse com o objetivo de
identificar riscos de capital e liquidez, considerando:
I. Cendrios de curto e de longo prazo, cujos resultados devem ser
considerados ao estabelecer ou rever as politicas, as estratégias, os limites

e 0os mecanismos de mitigacdo de riscos de liquidez;

II. Cendrios da composicdo e concentracdo das carteiras de empréstimos

considerando eventual rescisdo de contrato de empresa conveniada.

Consideracodes Finais

O plano de contingéncia de capital e liquidez estara definido na politica de
continuidade de negocios.

A CooperMel deverd indicar Diretor responsavel pela estrutura gerenciamento
de capital. Essa politica serd aprovada e revisada, periodicamente, pela

Diretoria Executiva da CooperMel e devera formalizar e assegurar sua
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divulgagdo interna e externa e manter documentacdo relativa a disposicdao do

Banco Central do Brasil.

O diretor responsavel pelo gerenciamento continuo de riscos da CooperMel

devera reportar para os demais diretores executivos quaisquer excecdes as

politicas identificadas no decorrer do exercicio.

Este documento é parte integrante da estrutura de controles internos e

gerenciamento de riscos. A estrutura completa se encontra no ANEXO I -
ESTRUTURA DE CONTROLES INTERNOS E GERENCIAMENTO DE RISCOS
destacada no grupo, 1. Estrutura, item: 1.1 —= ESTRUTURA DE CONTROLES

INTERNOS.

Fﬁflﬂ" Dwé’/ Co ts

Felipe Dante Nize Taveiros Costa

Diretor Presidente

Aochlo

Lara'Cristina da Silva

Diretora Operacional
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ANEXO I - TESTE DE ESTRESSE - EXEMPLO

Periodo: 1° Semestre de
Objetivo: Prevenir e identificar possiveis riscos de capital e liguidez

Método de avaliacdo: Mensal e Semestral

INTRODUGCAO

Risco de Capital - E o risco associado ao ndo cumprimento dos requerimentos
minimos de capital, por ocasido da gestdo dos diferentes itens dentro ou fora do
balanco patrimonial, bem como ao insucessoc na obtencdoc de recursos no

mercado para cobrir deficiéncia de capital.

Risco de Liquidez - Corresponde a possibilidade de a CooperMel ndo ser capaz
de honrar eficientemente suas obrigacoes esperadas e inesperadas, correntes e
futuras, inclusive as decorrentes de vinculagdo de garantias, sem afetar suas

operagdes diarias e sem incorrer em perdas significativas.

a) Liquidez para honrar 0s compromissos;

b) Capital minimo requirido em Resolucdo;

c) Concentragdo de recursos em poucos associados;

d) Remuneracdo de juros ao capital (entre 70 e 100% selic);

e) Repasse das cotas de capital pela empresa apoiadora;

Documentos analisados:
o  QOrcamento
e Fluxo de Caixa
e Demonstrativo Gerencial
o Indicadores de Gerenciamento de Risco
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