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NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRACAO AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(EmRS)

1. Contexto Operacional

A COOPERATIVA DE ECONOMIA E CREDITO MUTUO DOS FUNCIONARIOS DAS EMPRESAS
MELHORAMENTOS DE SAO PAULO situado a Rua Tito, 479 — Vila Romana - S3o Paulo SP é uma
sociedade cooperativa, constituida nos termos da Lei n2 5.764/71, que da forma juridica a Sociedade
Cooperativa atendida as disposi¢des da Lei n2 4.595/64 de 31/12/64 e normas estabelecidas pelo Banco
Central do Brasil, tem por objetivo a educagdo cooperativista e financeira dos seus associados, através
da ajuda mutua, da economia sistematica e do uso adequado de crédito, e por todos os meios fomentar
a defesa e expansdo do cooperativismo de economia e crédito mutuo.

2. Apresentacado das demonstragdes contabeis

As demonstragdes contabeis foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as instituicdes financeiras autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil — BACEN,
considerando as Normas Brasileiras de Contabilidade, especificamente aquelas aplicaveis as entidades
Cooperativas, a Lei do Cooperativismo n2 5.764/71 e normas e instru¢cdes do BACEN, apresentadas
conforme Plano Contdbil das InstituicGes do Sistema Financeiro Nacional — COSIF, e sua emissdo foi
autorizada pela Diretoria Executiva em 30 de janeiro de 2025.

Em funcdo do processo de convergéncia com as normas internacionais de contabilidade, algumas
normas e interpretagdes foram emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), as quais
serdo aplicaveis as instituicdes financeiras somente quando aprovadas pelo BACEN, naquilo que ndo
confrontar com as normas por ele ja emitidas anteriormente. Os pronunciamentos contabeis ja
aprovados, por meio das Resolugdes do CMN, foram aplicados integralmente na elaboragdo destas
Demonstracées Contabeis.

2.1 Mudangas nas politicas contabeis e divulgac¢do
a) Mudangas em vigor

Apresentamos a seguir um resumo sobre as normas emitidas pelos 6rgdos reguladores em periodos
anteriores e atual, mas que entraram em vigor durante o exercicio de 2024:

Resolugao BCB n2 367 de 25 de janeiro de 2024: altera a Resolugdo BCB n2 92, de 6 de maio de 2021, a
norma dispOe sobre a estrutura do elenco de contas Cosif a ser observado pelas instituicdes financeiras
e demais institui¢cdes a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Os impactos decorrentes desse normativo
abrangem a exclusdo do grupo Cosif que evidenciava Resultados de Exercicios Futuros e a atualizagdo
na nomenclatura de todos os grupos vigentes de 12 nivel, a saber: Ativo Realizavel; Ativo Permanente;
Compensagdo Ativa; Passivo Exigivel; Patriménio Liquido; Resultado Credor; Resultado Devedor; e
Compensagao Passiva.

Resolugao CMN n2 4.966, de 25 de novembro de 2021: a norma dispde sobre os conceitos e os critérios
contabeis aplicdveis a instrumentos financeiros, e quanto a designacdo e ao reconhecimento das
relagGes de protecdo (contabilidade de hedge) pelas instituicGes financeiras e demais instituicGes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Entrou em vigor em 01 de janeiro de 2022: a
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mensurac¢do dos investimentos em coligadas, controladas e controladas em conjunto avaliados pelo
método de equivaléncia patrimonial destinados a venda; a divulgacdo das demonstragdes financeiras
consolidadas de acordo com o Padrdo Contabil das Instituicdes Reguladas pelo Banco Central do Brasil
(Cosif) e das demonstracdes no padrao contabil internacional; a elaboracgédo do plano de implementacdo
desse normativo, no que tange as alteracdes a serem aplicadas a partir de 01 de Janeiro de 2025, além
da sua aprovacao e divulgacgao.

Consolidagao do Cosif: no intuito de conciliar em ato normativo Unico as rubricas de cada um dos grupos
contdbeis que compdem o Elenco de Contas do Cosif, segundo a Resolugdo BCB n2 92/2021, o Banco
Central do Brasil divulgou em 01 de abril de 2022 as Instru¢Ges Normativas mencionadas a seguir, com
entrada em vigor a partir de 01 de Julho de 2022: Instrugao Normativa n2 268, de 1 de abril de 2022,
que define as rubricas contabeis do grupo Ativo Realizavel; Instru¢gao Normativa n2 269, de 1 de abril
de 2022, que define as rubricas contabeis do grupo Ativo Permanente; Instru¢ao Normativa n2 270, de
1 de abril de 2022, que define as rubricas contabeis do grupo Compensacao Ativa; Instru¢ao Normativa
n2 271, de 1 de abril de 2022, que define as rubricas contabeis do grupo Passivo Exigivel; Instrugdo
Normativa n2 272, de 1 de abril de 2022, que define as rubricas contdbeis do grupo Patrimonio Liquido;
Instrugdo Normativa n2 273, de 1 de abril de 2022, que define as rubricas contdbeis do grupo Resultado
Credor; Instrugao Normativa n2 275, de 1 de abril de 2022, que define as rubricas contdbeis do grupo
Compensagao Passiva.

Instrugdo Normativa BCB n2 343/2023: cria e altera rubricas contdbeis do elenco de contas do Padrdo
Contabil das Instituicdes Reguladas pelo Banco Central do Brasil (Cosif), alterando alguns artigos das
Instrugdes Normativas BCB ns? 268, 270, 271, 273, 275 e 315/2022.

Os saldos contabeis registrados em outras rubricas devem ser reclassificados para as adequadas rubricas
contdbeis criadas por esta Instrucdo Normativa, observados os dispositivos e prazos previstos na
regulacdo vigente. Este normativo entra em vigor em 12 de julho de 2023.

Instru¢do Normativa BCB n2 378/2023: Altera rubricas contdbeis do elenco de contas do Padrdo
Contabil das InstituicGes Reguladas pelo Banco Central do Brasil (Cosif), alterando alguns artigos da
Instrugcdes Normativas BCB n2271/2022.

Os saldos contdbeis registrados em outras rubricas devem ser reclassificados para as adequadas rubricas
contdbeis criadas por esta Instrucdo Normativa, observados os dispositivos e prazos previstos na
regulacdo vigente. Este normativo entra em vigor em 12 de junho de 2023.

Instru¢do Normativa BCB n2 404/2023: Altera rubricas contdbeis do elenco de contas do Padrdo
Contabil das InstituicGes Reguladas pelo Banco Central do Brasil (Cosif), alterando alguns artigos da
Instrugcdes Normativas BCB n2268, 270, 271, 273 e 275/2022.

Os saldos contdbeis registrados em outras rubricas devem ser reclassificados para as adequadas rubricas
contabeis criadas por esta Instrucdo Normativa, observados os dispositivos e prazos previstos na
regulacdo vigente. Este normativo entra em vigor em 12 de agosto de 2023.

Instrugdo Normativa BCB n2 319, de 4 de novembro de 2022: a norma revoga a Carta Circular n2
3.429/2010, excluindo a possibilidade de reconhecer no passivo as obriga¢Bes tributarias objeto de
discussdo judicial, para as quais ndo exista probabilidade de perda.

A mensuracgdo dos impactos se dard através da andlise sistemdtica das provisdes passivas constituidas,
referentes a processos judiciais em andamento. Para aqueles em que ndo seja identificada perda
provavel, a reversdo sera indispensavel. Entra em vigor em 01 de janeiro de 2023.
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Resolugdo BCB 292 de 01 de margo de 2023 que altera a Resolugdo BCB n2 208, de 22 de margo de
2022, a norma trata da remessa didria de informagdes ao Banco Central do Brasil referentes a poupanca,
volume financeiro das transa¢Ges de pagamento realizadas no dia, Certificados de Depdsito Bancario
(CDBs), Recibos de Depdsito Bancario (RDBs) e depdsitos de aviso prévio de emissdo propria e saldos
contdbeis de natureza ativa e passiva, tais como disponibilidades, depdsitos, recursos disponiveis de
clientes, entre outros.

O estudo acerca das agGes necessarias para atender o normativo foram iniciadas, porém aguarda novas
instruges a serem emitidas pelo Banco Central do Brasil. Entra em vigor em 01 de margo de 2023.

Resolugdo CMN n? 5.131 de 25 de abril de 2024 que altera a Resolugdo CMN n° 5.051, de 25 de
novembro de 2022, dispde sobre a organizac¢do e o funcionamento de cooperativas de crédito. Em suma,
consolida em ato normativo Unico sobre praticas atribuiveis as cooperativas filiadas, cooperativas
centrais e confederagdes de crédito.

Apesar dessa conclusdo prévia, o normativo esta sendo analisado pela cooperativa e, em caso de
alteragdes nas praticas adotadas, esses impactos serdo considerados até a data de sua vigéncia. Este
normativo entra em vigor em 12 de julho de 2024.

Lei Complementar n2 196, de 24 de agosto de 2022: a norma altera a Lei Complementar n2 130/2009,
integrando as confederac¢des de servigo constituidas por cooperativas centrais de crédito no Sistema
Nacional de Crédito Cooperativo e entre as instituicdes sujeitas a autorizagdo e normatizagdo do Banco
Central do Brasil; define o tratamento das perdas, no caso de incorporagdo; expande o campo de
aplicagdo dos recursos destinados ao Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social — FATES;
qualifica as quotas de capital como impenhoraveis e permite que os saldos de capital, de remuneragao
de capital e de sobras a pagar ndo procurados pelos associados demitidos, eliminados ou excluidos
sejam revertidos ao fundo de reserva da cooperativa, apds decorridos 5 (cinco) anos do processo de
desligamento.

Os impactos foram avaliados e concluiu-se necessaria a adequagdo dos documentos de constitui¢cdo das
cooperativas e normatizagdes internas, cujo processo de elaboragdo ja estd em andamento.

b) Mudangas a serem aplicadas em periodos futuros

A seguir, trazemos um resumo sobre as novas normas recentemente emitidas pelos érgaos reguladores,
ainda a serem adotadas pela Cooperativa:

Resolugdo CMN n.2 4.966, de 25 de novembro de 2021: a Resolugdo dispde sobre os conceitos e os
critérios contdbeis aplicdveis a instrumentos financeiros, bem como para a designagdo e o
reconhecimento das relagdes de prote¢do (contabilidade de hedge) pelas institui¢cGes financeiras e
demais instituicGes autorizadas a funcionar pelo BCB, buscando reduzir as assimetrias das normas
contabeis previstas no Cosif em relagdo aos padrdes internacionais. Entra em vigor em 01 de janeiro de
2025, exceto para os itens citados na sessao anterior, cuja vigéncia teve inicio em 01 de janeiro de 2022.

Iniciou-se a avaliagdo dos impactos da adogdo dos itens normativos vigentes a partir de 01 de janeiro de
2025, os quais serdo divulgados de forma detalhada nas notas explicativas as demonstrag¢des financeiras
do exercicio de 2024, conforme requerido pelo art. 78 do referido normativo.

Lei n? 14.467, de 16 de novembro de 2022: dispde sobre o tratamento tributdrio aplicavel as perdas
incorridas no recebimento de créditos decorrentes das atividades das instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil. O normativo autoriza a dedugdo, na determinagado do lucro real
e da base de cdlculo da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL, as perdas incorridas no
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recebimento de créditos decorrentes de atividades relativas a operagdes em inadimpléncia e operagdes
com pessoa juridica em processo de faléncia ou em recuperacgao judicial.

Os impactos estdo sendo analisados pela cooperativa e serdo considerados até a data da vigéncia do
normativo. Entra em vigor em 01 de janeiro de 2025.

Instrugao Normativa BCB n2 318, de 4 de novembro de 2022: em consonancia a reforma futura trazida
pela Resolugdo CMN n2 4.966 de 25/11/2021, o Banco Central do Brasil definiu a reestruturacdo
completa do elenco de contas do Cosif, estabelecendo a nova estrutura dos grupos e subgrupos de
contas, tratados em separado nos normativos supracitados.

Instru¢do Normativa BCB n2 442/2023: Altera rubricas contdbeis do elenco de contas do Padrdo
Contabil das InstituicGes Reguladas pelo Banco Central do Brasil (Cosif), alterando alguns artigos da
Instrucdes Normativas BCB n2268, 270, 271, 273 e 275/2022.

Os saldos contabeis registrados em outras rubricas devem ser reclassificados para as adequadas rubricas
contabeis criadas por esta Instrucdo Normativa, observados os dispositivos e prazos previstos na
regulagdo vigente. Este normativo entra em vigor em 12 de janeiro de 2024.

Resolugao BCB n2 390 de 12 de junho de 2024: Altera a Resolugdao BCB n2 92, de 6 de maio de 2021,
que dispde sobre a utilizacdo do Padrdo Contdbil das Instituicdes Reguladas pelo Banco Central do Brasil
— Cosif pelas administradoras de consodrcio, pelas instituicbes de pagamento, pelas sociedades
corretoras de titulos e valores mobiliarios, pelas sociedades distribuidoras de titulos e valores
mobiliarios e pelas sociedades corretoras de cambio autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil
e sobre a estrutura do elenco de contas do Cosif a ser observado pelas instituicdes financeiras e demais
instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Resolugao BCB n2 397 de 03 de julho de 2024 que altera a Resolugdo BCB n2 352 de 23 de novembro
de 2023, a norma estabelece procedimentos contabeis sobre a definicdo de fluxos de caixas de ativo
financeiro como somente pagamento de principal e juros; a aplicagdo da metodologia para apuragdo da
taxa de juros efetiva de instrumentos financeiros; a constituicdo de provisdo para perdas associadas ao
risco de crédito; e a evidenciagdo de informagdes relativas a instrumentos financeiros em notas
explicativas a serem observados pelas instituicdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil. Este normativo entra em vigor em 12 de janeiro de 2024 para os
artigos n.2 24, 100 e 101 e para os demais dispositivos a partir de 12 de janeiro de 2025.

Resolugdo BCB n2 438 de 14 de dezembro de 2023: Altera a Instrugdao Normativa BCB n2 236, de 17 de
fevereiro de 2022, que altera e consolida os procedimentos para a remessa de demonstragGes
financeiras individuais e consolidadas, anuais, semestrais e intermediarias, para fins de divulgacdo na
Central de Demonstrag¢des Financeiras do Sistema Financeiro Nacional (CDSFN), de que trata a
Resolucdo BCB n? 2, de 12 de agosto de 2020. Esta Instrucdo Normativa entra em vigor em 02 de janeiro
de 2024.

A Cooperativa estd em fase de implantacdo dos impactos nos sistemas operacionais, cuja analise esta
em paralelo a Resolugdo CMN n2 4.966/2021. Entra em vigor em 01 de janeiro de 2025.

3. Resumo das principais praticas contabeis
a) Apuragdo do resultado

Os ingressos/receitas e os dispéndios/despesas sdo registrados de acordo com o regime de
competéncia.
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As receitas com prestagdo de servigos, tipicas ao sistema financeiro, sdo reconhecidas quando da
prestacdo de servigos ao associado ou a terceiros.

Os dispéndios e as despesas e os ingressos e receitas operacionais, sdo proporcionalizados de acordo
com os montantes do ingresso bruto de ato cooperativo e da receita bruta de ato ndo-cooperativo,
quando ndo identificados com cada atividade.

b) Estimativas contabeis

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis faz-se necessario utilizar estimativas para determinar o
valor de certos ativos, passivos e outras transagdes considerando a melhor informacdo disponivel.
Incluem, portanto, estimativas referentes a provisao para créditos de liquidacao duvidosa, a vida util
dos bens do ativo imobilizado, provisdes para causas judiciais, dentre outros. Os resultados reais podem
apresentar variacdo em relagdo as estimativas utilizadas.

c) Caixa e equivalentes de caixa

Composto pelas disponibilidades e por aplica¢des financeiras de curto prazo, de alta liquidez, com risco
insignificante de mudanca de valores e limites e, com prazo de vencimento igual ou inferior a 90 dias a
contar da data de aquisicao.

d) Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos

A carteira esta composta por titulos de renda fixa, renda variavel e participa¢gdes em cooperativas, os
quais sdao apresentados pelo custo acrescido dos rendimentos auferidos até a data do Balango,
ajustados aos respectivos valores de mercado, conforme aplicével.

e) Operagdes de crédito

As operacgdes de crédito com encargos financeiros pré-fixados sado registradas a valor futuro, retificadas
por conta de rendas a apropriar e as operagdes de crédito pds-fixadas sdo registradas a valor presente,
calculadas por critério "pro rata temporis", com base na variagdo dos respectivos indexadores
pactuados.

f) Provisdo para operagoes de crédito

Constituida em montante julgado suficiente pela Administragdo para cobrir eventuais perdas na
realizacdo dos valores a receber, levando-se em consideragdo a analise das operagdes em aberto, as
garantias existentes, a experiéncia passada, a capacidade de pagamento e liquidez do tomador do
crédito e os riscos especificos apresentados em cada operacao, além da conjuntura econémica.

As Resolugbes CMN n2 2.697/2000 e 2.682/1999 estabeleceram os critérios para classificacdo das
operagoes de crédito definindo regras para constituicdo da provisdo para operagdes de crédito, as quais
estabelecem nove niveis de risco, de AA (risco minimo) a H (risco maximo).

g) Depositos em garantia

Existem situacdes em que a cooperativa questiona a legitimidade de determinados passivos ou acdes
em que figura como polo passivo. Por conta desses questionamentos, por ordem judicial ou por
estratégia da propria administracdo, os valores em questdo podem ser depositados em juizo, sem que
haja a caracteriza¢do da liquidagdo do passivo.

h) Investimentos
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Representados substancialmente por quotas no Banco Cooperativo do Brasil - BANCOOB e na
Federagdo Nacional das Cooperativas de Crédito - FNCC.

i) Imobilizado

Equipamentos de processamento de dados, mdveis, utensilios e outros equipamentos, instalagdes,
edificagGes, veiculos, benfeitorias em imdveis de terceiros e softwares, sdo demonstrados pelo custo
de aquisicdo, deduzido da depreciagdo acumulada. A depreciagao é calculada pelo método linear para
reduzir o custo de cada ativo a seus valores residuais de acordo com as taxas aplicaveis e levam em
consideracdo a vida util econdmica dos bens.

i) Ativos contingentes

N3o sdo reconhecidos contabilmente, exceto quando a Administragdo possui total controle da situagao
ou quando ha garantias reais ou decisdes judiciais favoraveis sobre as quais ndo cabem mais recursos
contrarios, caracterizando o ganho como praticamente certo. Os ativos contingentes com
probabilidade de éxito provavel, quando aplicavel, sdo apenas divulgados em notas explicativas as
demonstragdes contabeis.

k) Demais ativos e passivos

Sdo registrados pelo regime de competéncia, apresentados ao valor de custo ou de realizagdo,
incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e as variagdes monetarias auferidas, até a data do balango.
Os demais passivos sdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando
aplicdvel, dos correspondentes encargos e das variagdes monetarias incorridas.

Provisoes

Sdo reconhecidas quando a cooperativa tem uma obrigagao presente legal ou implicita como resultado
de eventos passados, sendo provavel que um recurso econémico seja requerido para saldar uma
obrigacdo legal. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco
envolvido.

m) Provisdes para demandas judiciais e Passivos contingentes

Sdo reconhecidos contabilmente quando, com base na opinido de assessores juridicos, for considerado
provavel o risco de perda de uma acdo judicial ou administrativa, gerando uma provavel saida no futuro
de recursos para liquidagdo das agGes, e quando os montantes envolvidos forem mensurados com
suficiente seguranca. As ag6es com chance de perda possivel sdo apenas divulgadas em nota explicativa
as demonstragdes contdbeis e as acdes com chance remota de perda ndo sdo divulgadas.

n) Obrigagdes legais

Sdo aquelas que decorrem de um contrato por meio de termos explicitos ou implicitos, de uma lei ou
outro instrumento fundamentado em lei, aos quais a Cooperativa tem por diretriz.

o) Imposto de renda e contribuigdo social

O imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro tem incidéncia sobre os atos ndo cooperativos,
situagdo prevista no caput do Art. 194 do Decreto 9.580/2018 (RIR2018). Entretanto, o resultado
apurado em operag0Oes realizadas com cooperados ndo tem incidéncia de tributagdo, sendo essa
expressamente prevista no caput do art. 193 do mesmo Decreto.
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p) Segregacao em circulante e ndo circulante

Os valores realizaveis e exigiveis com prazos inferiores a 360 dias estdo classificados no circulante, e os
prazos superiores, no longo prazo (ndo circulante).

q) Valor recuperavel de ativos — impairment

A reducdo do valor recuperavel dos ativos ndo financeiros (impairment) é reconhecida como perda,
quando o valor de contabilizagdo de um ativo, exceto outros valores e bens, for maior do que o seu
valor recuperavel ou de realizacdo. As perdas por “impairment”, quando aplicavel, sdo registradas no

resultado do periodo em que foram identificadas.

Em 31 de dezembro de 2024 ndo existem indicios da necessidade de reduc¢do do valor recuperdvel dos
ativos ndo financeiros.

r) Eventos subsequentes

Correspondem aos eventos ocorridos entre a data-base das demonstragdes contdbeis e a data de
autorizacdo para a sua emissdo. Sdo compostos por:

e Eventos que originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condi¢Ges que ja existiam na data-base
das demonstragdes contabeis; e

e Eventos que ndo originam ajustes: sdo aqueles que evidenciam condi¢des que nao existiam na data-
base das demonstragdes contabeis.

Em 2025, houve o evento subsequente em relacdo aos impactos da Resolu¢do do CMN n2 4.966/2021
em relagdo a classificagdo dos riscos das operagdes de créditos.

4. Caixa e equivalente de caixa

O caixa e os equivalentes de caixa, apresentados na demonstracdo dos fluxos de caixa, estdo
constituidos por:

Descri¢cao 31/12/2024 31/12/2023
Disponibilidades 427,94 1.749,22
T|tu'los 'e valores mobilidrios e instrumentos financeiros 3.021.741,70 3.084.156,51

derivativos
TOTAL 3.022.169,64 3.085.905,73

5. Disponibilidades

Descri¢cao 31/12/2024 31/12/2023
Banco Bradesco — c¢/c 93.207-8 427,94 1.749,22
TOTAL 427,94 1.749,22

6. Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos

31/12/2024 31/12/2023
D . = =
escrigdo Circulante . Nao Circulante . Nao
Circulante Circulante
Cotas de Fundo de Renda Fixa (a) 3.021.741,70 -| 3.084.156,51 -
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ParticipagOes de Cooperativa (b) 16.177,17 - 14.572,29 -
Total 3.037.918,87 -| 3.098.728,80 -

(a) As contas de fundo de renda fixa referem — se, substancialmente a aplicagdes mantidas junta as
seguintes Instituicdes Financeiras:

Descrigcao 31/12/2024 31/12/2023

Bradesco Max Renda Fixa DI 632.757,70 567.548,50
Ital Trust Referenciado DI 418.085,82 378.279,52
Bradesco Plus Renda Fixa DI 465.232,58 794.620,36
Itau Active FIC 5 Crédito Privado 379.116,33 338.530,37
Itau Diferenciado 1Q Crédito Privado 499.722,27 446.094,97
Itad HIGH Grade RF Crédito Privado 624.607,53 559.082,79
Itau - Aplicagdo Automatica 2.219,47 -
TOTAL 3.021.741,70 3.084.156,51

(b) Representado por Cotas mantidas junto a Instituicdo Bancoob RS 1.198,00 e Federacdo Nacional
das Cooperativas de Crédito — FNCC acrescido de juros ao capital RS 14.979,17, registrado neste
grupo de conta em atendimento ao disposto da Instrugdo Normativa do Banco Central do Brasil —
IN BCB n2 268/2022.

7. Operagées de Crédito

.~ 31/12/2024
Descricao 31/12/2023
: Circulante |N3o Circulante Total 12/
Empréstimos e Titulos Descontados 1.230.533,17 | 1.628.653,20 2.859.186,37 2.906.532,03
TOTAL 1.230.533,17 | 1.628.653,20 2.859.186,37 | 2.906.532,03
a) Concentragdo dos Principais Devedores:
. % Carteira % Carteira
Descri¢do 31/12/2024 Total 31/12/2023 Total
Maior Devedor 74.254,33 2,60% 42.467,37 1,46%
10 Maiores Devedores 408.471,83 14,29% 290.500,03 9,99%
50 Maiores Devedores 1.151.738,70 40,28% 972.323,35 33,45%
b) Movimentacdo de Créditos Baixados Como Prejuizo:
Descrigdo 31/12/2024 31/12/2023
Saldo no inicio do Periodo 30.964,27 29.018,86
Recuperagdo/Recebimento no Exercicio (2.227,36) (1.186,29)
Baixa de Valores Incobraveis - (2.055,00)
Outras Movimentagdes 943,52 -
Transparéncia para Prejuizo 27.254,47 5.186,70
TOTAL 56.934,90 30.964,27
c) Astaxas dejuros adotadas sdo compativeis com o praticado no mercado financeiro e estdo descritas
na politica de empréstimo.
Modalidade Tipo de Juros Taxas
Crédito Normal (36 parcelas) SAC 2,25% a.m. + TR
Crédito Taxa Especial (12 parcelas) SAC 1,70% a.m. + TR
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Crédito Taxa Especial (24 parcelas) SAC 2,00% a.m. + TR
Crédito Saude (30 parcelas) SAC 1,25% a.m. + TR
Crédito IPVA (05 parcelas) SAC 1,70% a.m. + TR
Crédito Antecipagdo 132 salario (parcela unica) SAC 2,25% a.m. + TR

8. Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

. 31/12/2024
D 1/12/202
escrigdo Circulante ([N&o Circulante Total 31/12/2023
Prov. para Operacdes de Crédito 44.567,40 47.679,10 92.246,50 73.804,90
TOTAL 44.567,40 47.679,10 92.246,50 73.804,90

a) Composicdo por tipo de operacdo, e classificacdo por nivel de risco de acordo com a Resolugdo CMN

n2 2.682/1999:

Nivel / Percentual de Risco / Total em Provisdoes em Total em Provisoes em
Situagao 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2023

A| 0,5% |Normal 2.452.690,38 (12.263,48) | 2.447.463,26 (12.237,49)
B| 1% |Normal 63.378,43 (633,78) 77.162,65 (771,63)
C| 3% |Normal 158.671,10 (4.760,13) 210.274,44 (6.308,23)
D| 10% |Normal 60.265,96 (6.026,60) 78.094,41 (7.809,44)
D| 10% |Vencidas 4.981,51 (498,15) - -
E| 30% |Normal 53.344,75 (16.003,43) 35.581,00 (10.674,30)
E| 30% |Vencidas 4.245,83 (1.273,75) 15.865,48 (4.759,64)
F| 50% |Normal 7.193,89 (3.596,95) 1.724,74 (862,37)
F| 50% |Vencidas - - 14.021,39 (7.010,70)
G| 70% |Normal 24.080,94 (16.856,66) 9.911,85 (6.938,30)
H| 100% | Normal 12.309,51 (12.309,51) 11.868,98 (11.868,98)
H| 100% | Vencidas 18.024,07 (18.024,07) 4.563,83 (4.563,83)
Total Normal | 2.831.934,96 (72.450,53) | 2.872.081,33 (57.470,73)
Total Vencidas 27.251,41 (19.795,97) 34.450,70 (16.334,17)

Total Geral | 2.859.186,37 (92.246,50) | 2.906.532,03 (73.804,90)
ProvisGes (92.246,50) (73.804,90)
Total Liquido | 2.766.939,87 2.832.727,13

b) Movimentagdo da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa de operagGes de crédito:

Descrigao 31/12/2024 31/12/2023

Saldo no inicio do Periodo 73.804,90 65.315,35
Constituicbes/Reversdes no Periodo 45.696,07 13.676,25
Transparéncia para Prejuizo (27.254,47) (5.186,70)
TOTAL 92.246,50 73.804,90

9. Outros Créditos

Rua Tito, 479 — Lapa — Sao Paulo — CEP — 05051-000
Fones: 3874-0712 / 3874-0716 / 3874-0715

cooperat@melhoramentos.com.br




COOPERATIVA DE ECONOMIA E CREDITO MUTUO DOS
CIONARIOS DAS EMPRESAS MELHORAMENTOS DE SAO PAULO

CGooperiitel C.N.P.J. N.° 01.504.952/0001-05
31/12/2024 31/12/2023
D . = =
escrigdo Circulante . Nao Circulante . Nao
Circulante Circulante
Devedores diversos — pais (a) 3.114,82 - 8.558,32 -
TOTAL 3.114,82 - 8.558,32 -

(a) Tratam — se dos valores a receber relativos a repasse de folha da empresa empregadora.

10. Imobilizado de Uso

] Taxa
Descricao Depreciacio| 31/12/2023 | Aquisicio | Baixa |31/12/2024
Moéveis e Equipamentos de Uso 10% 1.072,00 - - 1.072,00
Computadores e Periféricos 20% 15.630,29 | 7.398,00| (1.472,81)] 21.555,48
Equipamentos de Comunicagao 10% 2.110,00 - - 2.110,00
otal do Imobilizado de Uso 18.812,29 ( 7.398,00| (1.472,81) 24.737,48
(-) Total Depreciagdo Acumulada (17.973,41)] (322,86)] 1.472,81| (16.823,46)
TOTAL 838,88 | 7.075,14 - 7.914,02
11. Intangivel
Descricao Taxa

¢ Amortizacdo| 31/12/2023 | Aquisi¢do Baixa 31/12/2024
Software 20% 5.150,92 - - 5.150,92
otal do Intangivel 5.150,92 - - 5.150,92
(-) Total Amortizagdo Acumulada (5.150,92) - - (5.150,92)
TOTAL - - - -

12. Cobranca e Arrecadagao de Tributos e Assemelhados

31/12/2024 31/12/2023
Descrics = =
escrigdo Circulante . Ndo Circulante . Nao

Circulante Circulante
IOF a Recolher (a) 650,79 - 1.972,85 -
TOTAL 650,79 - 1.972,85 -

(a) Refere —se a apuragdo do IOF do terceiro decéndio do més de dezembro de 2024 e ser recolhido em

janeiro de 2025.

13. Fiscais e Previdenciarias

31/12/2024 31/12/2023
Descrigdo Circulante | . Ndo Circulante | . Nao
Circulante Circulante
Impostos e Contr. s/ Servicos de Terceiros (a) 690,31 - 416,50 -
Impostos e Contr. s/ Salarios (b) 11.236,06 -| 19.248,26 -
Outros (c) 14.163,45 -| 3.519,75 -
TOTAL 26.089,82 -| 23.184,51 -

(a) Desconto de Imposto de Renda e PIS/COFINS/CSLL (Lei 10.833) sobre pagamentos efetuados para
prestadores de servigos pessoas juridicas, a serem pagas em janeiro de 2025;
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(b) Referem — se a impostos e encargos sobre a folha de pagamento a serem pagos em janeiro de 2025;

(c) Refere —se a IRRF sobre Juros ao Capital a serem pagos em janeiro de 2025.

14. Sociais e Estatutarias

31/12/2024 31/12/2023
Descrigdo Circulante . Nao Circulante . Néo
Circulante Circulante
Resultado de Atos com Associados (a) 61.950,50 - 42.500,53 -
Cotas de Capital a Pagar (b) 12.912,70 - 18.146,15 -
TOTAL 74.863,20 - 60.646,68 -

(a) O FATES é destinado as atividades educacionais, a prestacdo de assisténcia aos cooperados, seus
familiares e empregados da cooperativa, sendo constituido por 5% resultado das sobras liquidas do
ato cooperativo, conforme determinagdo estatutaria. A classificagdo desses valores em contas
passivas segue determinacdo do Plano Contabil das Instituicdes do Sistema Financeiro Nacional —
COSIF. Atendendo a instrugdo do BACEN, por meio da Instrugdo Normativa do Banco Central do Brasil
n? 187/2021, o Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social — FATES é registrado como
exigibilidade, e utilizado em despesas para o qual se destina, conforme a Lei n2 5.764/1971;

(b) Refere —se as cotas de capital de ex — associados até dezembro de 2024.

15. Diversas
31/12/2024 31/12/2023
Descrica = =
R Circulante | . Nao Circulante | . Nao
Circulante Circulante
Provisdo para Pagamentos a Efetuar (a) 26.339,61 -| 18.995,42 -
Outras Despesas Administrativas (b) 11.718,98 -| 4.070,14 -
TOTAL 38.058,59 -| 23.065,56 -

(a) Refere —se aos valores de provisdes trabalhistas de férias e encargos;

(b) Referem — se os seguintes valores a pagar de Seguros RS 79,80; Servicos Contabeis RS 7.898,00 e
Mensalidade da Federagdo RS 3.741,18.

16. Provisdes para Contingéncias

31/12/2024 31/12/2023
Descricdo a a
¢ Circulante | . Nao Circulante . Nao
Circulante Circulante
Provisdo para Contingéncias (a) -1391.059,04 -| 405.731,63
TOTAL - [391.059,04 -| 405.731,63

(a) Referem — se a provisdo de impostos de IRPJ, CSLL, COFINS e PIS sobre Atos ndo Cooperativo,
acrescidas das atualizagGes monetarias.

17. Capital Social

Descri¢do 31/12/2024 31/12/2023
Capital Social (a) 4.819.944,40 5.061.567,47
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I/-\ssociados |

574 | 627

(a) O capital social é representado por cotas-partes no valor nominal de RS 1,00 cada e integralizado

18.

19.

20.

21.

por seus cooperados. De acordo com o Estatuto Social cada cooperado tem direito em a um voto,
independentemente do niUmero de suas cotas-partes.

Reserva de Sobras

Descrigdo 31/12/2024 31/12/2023
Reserva Legal (a) 369.232,02 352.655,31
Total 369.232,02 352.655,31

(a) Representada pelas destinagBes estatutdrias das sobras, no percentual de 10%, utilizada para
reparar perdas e atender ao desenvolvimento de suas Atividades. Sendo destinado RS 11.343,26
(1.620,98 em 2023).

Sobras Acumuladas

A sobra liquida do exercicio terd a seguinte destinagdo:

Descrigao 31/12/2024 31/12/2023
(=) Sobras Brutas do Exercicio 611.087,05 389.258,09
(-) Juros sobre o Capital Préprio (497.654,50) (373.048,28)
(=) Resultado do Ato Cooperativo 113.432,55 16.209,81
(-) Destinagdo a Reserva Legal - 10% conforme Estatuto (11.343,26) (1.620,98)
(-) Destinagdo ao FATES - 5% conforme Estatuto (5.671,63) (810,49)
(=) Sobras Liquidas a Disposi¢dao da Assembleia Geral 96.417,66 13.778,34

As sobras sdo distribuidas e apropriadas conforme Estatuto Social, normas do Banco Central do Brasil
e posterior deliberagdo da Assembleia Geral Ordinaria (AGO). Atendendo a instrugao do BACEN, por
meio da Instrugdo Normativa do Banco Central do Brasil n2 187/2021, o Fundo de Assisténcia Técnica,
Educacional e Social — FATES é registrado como exigibilidade, e utilizado em despesas para o qual se
destina, conforme a Lei n? 5.764/1971.

Provisdo de Juros ao Capital

A Cooperativa pagou juros ao capital proprio visando remunerar o capital do associado. Os critérios
para a provisdao obedeceram a Lei Complementar 130, artigo 72, de 17 de abril de 2009. A remuneracao
foi limitada ao valor da taxa referencial do Sistema Especial de Liquidagdo e de Custddia — SELIC.

No exercicio de 2024, o montante da remuneracdo de juros ao capital social foi de RS 497.654,50
(373.048,28 em 2023), limitado a taxa da variagdo da SELIC.

Contingéncias Passivas

No desenvolvimento de suas operagdes a Cooperativa estd sujeita a certos riscos, representados por
acles tributarias, civeis e processos trabalhistas, que sdo discutidas nas esferas administrativa e
judicial.

A Cooperativa ndo possui processos que indicam perda provavel ou possivel em 31 de dezembro de
2024,
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Descri¢cdao 31/12/2024 31/12/2023
Rendas de Empréstimos 848.505,62 915.184,33
Recuperacgdo de Créditos Baixados 2.227,36 1.186,29
Total 850.732,98 916.370,62

23. Resultado de Operagodes Interfinanceiras
Descrigcao 31/12/2024 31/12/2023
Rendas de Aplicagdes em Fundos 303.984,03 328.601,95
Total 303.984,03 328.601,95

24. Despesas de intermediagao financeira

Descrigao 31/12/2024 31/12/2023
Reversdao de Operagdes de Créditos 9.036,71 10.105,46

Provisdao de Operacgdes de Créditos

(54.732,78)

(23.781,71)

Total (45.696,07) (13.676,25)
25. Despesas Pessoal

Descrigdo 31/12/2024 31/12/2023

Despesas de Pessoal — Beneficios 70.934,12 73.740,97
Despesas de Pessoal - Encargos Sociais 49.149,55 87.089,87
Despesas de Pessoal — Proventos 144.748,86 222.148,92
Total 264.832,53 382.979,76

26. Outras Despesas Administrativas

Descri¢do 31/12/2024 31/12/2023

Despesas de Aluguéis 35.526,36 34.463,05
Despesas de Comunicagoes 1.625,11 1.353,63
Despesas de Material 248,36 803,96
Despesas de Processamento de Dados 62.505,89 62.319,47
Despesas de Propaganda a Publicidade 680,00 776,00
Despesas de Publicacdo 2.850,00 -
Despesas de Servicos do Sistema 12.673,31 11.091,78
Despesas de Servigos de Terceiros - 212,70
Despesas de Servicos Técnicos 79.670,26 121.589,81
Despesas de Transportes 185,58 1.914,30
Despesas de Viagem no Pais 5.850,23 2.461,64
Outras Despesas Administrativas 50.836,29 48.246,78
Despesas de Depreciagbes 322,86 937,18
Total 252.974,25 286.170,30

27.Despesas Tributarias
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Descri¢cao 31/12/2024 31/12/2023
Tributos Municipais 3.984,77 3.808,76
ITributos Estaduais 275,45 533,78
PIS sobre Folha de Pagamentos 1.432,73 2.003,56
Total 5.692,95 6.346,10
28. Outras Receitas Operacionais
Descri¢cao 31/12/2024 31/12/2023
Recuperacgdo de Outras Despesas 108.143,35 -
Outras Receitas Operacionais 342,02 -
Total 108.485,37 -
29. Outras Despesas Operacionais
Descrigao 31/12/2024 31/12/2023
Dividendos — Bancoob 378,09 386,03
Descontos Concedidos 1.130,85 -
Qutras Despesas Operacionais 675,83 -
Total 2.184,77 386,03
30. Provisbes/Reversdes para Contingéncias
Descri¢cao 31/12/2024 31/12/2023
Despesa de ProvisGes para Contingéncias 83.092,16 163.936,88
Total 83.092,16 163.936,88
31.Prejuizos em Transag6es com Valores e Bens
Descri¢ao 31/12/2024 31/12/2023
Perdas do Periodo - 4.424,14
Total - 4.424,14
32. Ganhos de Capital
Descri¢cdao 31/12/2024 31/12/2023
Dividendos — Bancoob - 386,03
Juros ao Capital — FNCC 1.604,88 1.432,92
Total 1.604,88 1.818,95
33. Perdas de Capital
Descrigcao 31/12/2024 31/12/2023
Perda de Capital 3,66 -
Total 3,66 -
34. Partes Relacionadas

As partes relacionadas existentes sdo os Diretores, Conselheiros e Pessoas Chaves da Administragcdo
que sdo pessoas que tém autoridade e responsabilidade de planejar, dirigir e controlar as atividades
da cooperativa e membros préximos da familia de tais pessoas.
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Pessoas chave da administragdo sdo as que tém autoridade e responsabilidade pelo planejamento,
direcdo e controle das atividades da entidade, direta ou indiretamente, incluindo qualquer
administrador executivo ou outro dessa entidade).

As operagdes sdo realizadas no contexto das atividades operacionais da Cooperativa e de suas
atribuicGes estabelecidas em regulamentacdo especifica.

As operagdes com tais partes relacionadas ndo sdo relevantes no contexto global das operagdes da
cooperativa, e caracterizam-se basicamente por transagbes financeiras em regime normal de
operagOes, com observancia irrestrita das limitagdes impostas pelas normas do Banco Central, tais
como movimentacdo de contas correntes, aplicacGes e resgates de RDC e operagdes de crédito.

As garantias oferecidas em razdo das operag¢des de crédito sdo a consignacdao em folha e o capital do
associado.

Montante das Operagdes de Crédito — Saldo Devedor em 31/12/2024 e 31/12/2023

Descri¢cao 31/12/2024 31/12/2023
Diretoria, Conselho de Administracgdo e Fiscal 30.075,61 43.207,70
Pessoas Chaves da Administracdo gerente, assessores) 21.977,11 -
Familiares - -

Montante das Operacdes de Crédito — Provisdes para Risco em 31/12/2024 e 31/12/2023

Descri¢do 31/12/2024 31/12/2023
Diretoria, Conselho de Administracgdo e Fiscal 150,38 216,04
Pessoas Chaves da Administragcdo gerente, assessores) 109,89 -
Familiares - -

Saldo de Cotas de Capital em 31/12/2024 e 31/12/2023

Descrigdo 31/12/2024 31/12/2023
Diretoria, Conselho de Administracao e Fiscal 53.867,77 44.106,13
Pessoas Chaves da Administracdo gerente, assessores) 6.526,89 1.028,19
Familiares - -

A Diretoria e Conselho Fiscal da Cooperativa ndo sdo remuneradas para desempenhar suas atividades
junto a Instituicdo. Cabe destacar que a Cooperativa efetua transacdes com as Empresas do Grupo
relativo aos repasses de capital, empréstimos e liquidacdo de ex—associados e convénios, com
descontos na folha de pagamento dos funciondrios sem que as partes tenham vantagem financeiras.

Plano para a Implementagao da Regulamenta¢dao Contabil estabelecida na Resolugio CMN n2
4.966/2021

Foi publicado no Diario Oficial da Unido — DOU de 29/11/2021, Sec&o 1, p. 393-400 a Resolugdo CMN
n? 4,966, de 25 de novembro de 2021, que dispGe sobre os conceitos e critérios aplicaveis a
instrumentos financeiros, bem como para a designagdo e o reconhecimento das relagdes de protecao
(contabilidade de hedge) pelas instituicdes financeiras e demais instituicGes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil, convergindo com os principais conceitos da norma internacional “IFRS 9
— Instrumentos Financeiros”.

A nova regra contabil tem sua vigéncia prevista para 01/01/2025. De acordo com a nova redacdo dada
ao art. 76 pela Resolugdo CMN n2 5.019/2022, as instituicbes devem elaborar e manter a disposi¢do
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do Banco Central do Brasil, um plano para a implementagdo da regulagdo contabil estabelecida pela
Resolugdo.

O referido plano foi implementado pela diretoria em 24 de junho de 2022.

Em atendimento ao disposto no inciso Il do paragrafo Unico do artigo 76 da Resolugdo CMN n2
4.966/2021, divulgamos a seguir, de forma resumida, o plano de implementacdo da referida
regulamentacao:

1- Avaliagao (Exercicio 2022): Engloba atividades de diagndstico para entendimento das principais
alteragbes contdbeis originadas pela Resolugdo, mapeamento dos principais sistemas
impactados, elaboragdo de matriz com detalhamento dos planos de agbes identificados e
estabelecimento de cronograma com as respectivas designacdes de responsaveis;

2- Pré-Projeto (Exercicio 2023): Essa fase abrange as atividades e especificagdes das alteragGes
sistémicas necessarias, definicdo de arquitetura sistémica, desenho estratégico de transicao,
novos processos e politicas;

3- Desenvolvimento (Exercicios 2023/2024): Compreende as atividades dos novos
desenvolvimentos sistémicos, metodologias de cdlculos, elaboragdo de “DE-PARA” do novo
plano de contas e alteragdes em roteiros contabeis;

4- Testes e Homologagdes (Exercicio 2024): Engloba a fase dos testes das alteragdes sistémicas e
implantagdo dos desenvolvimentos sistémicos testados;

5- Atividades de transicdo (Exercicio 2024): Definigdo do novo modelo de divulgagdo, apuragdo do
balanco de abertura e calculo dos impactos da adogdo inicial. Engloba também atividades de
treinamentos, estudo paralelo do sistema operacional prontos e de novos processos;

6- Adogdo inicial (12 de janeiro de 2025): Adogdo efetiva da norma.

36. Evento subsequente relativo aos impactos da implantacdo da Resolugio CMN n2 4.966/2021.

A Cooperativa classifica os ativos financeiros na categoria custo amortizado adotando o modelo de
negdcio com o objetivo de gerar resultado do fluxo de caixa contratuais quanto pela venda do ativo
financeiro com transferéncia substancial de riscos e beneficios e pelo fluxos de caixa futuros
contratualmente previstos constituem-se somente em pagamentos de principal e juros sobre o valor
do principal.

De acordo com o cronograma de implantagdo das classificagdes de risco estipulados pela Resolugdo
do CMN n24.966/2021, foram observados os niveis de provisdo estabelecidos por esta Resolug¢do para
perdas incorridas associadas ao risco de crédito para os ativos financeiros inadimplidos, sem prejuizo
da responsabilidade da instituicdo pela constituicdo de provisdo em montantes suficientes para fazer
face a totalidade da perda esperada na realizac¢ao.

Conforme disposto do artigo 782 da Resolugdo CMN n2 4.966/2021, em 01 de janeiro de 2025 vigora
as novas regras do risco das operagOes de créditos, sendo observado os niveis de provisdo
estabelecidos por esta Resolugdo para perdas incorridas associadas ao risco de crédito para os ativos
financeiros inadimplidos, sem prejuizo da responsabilidade da Instituicdo pela constituicdo de
provisdo em montantes suficientes para fazer face a totalidade da perda esperada na realiza¢do dos
ativos.

A perda esperada avaliada, considerando os parametros definidos no artigo 40 da Resolugdo CMN n?
4.966/2021 é no montante de RS 35.087,54. Em relagdo as provisdes ja constituidas até 31/12/2024
havera uma diminui¢do no impacto de RS 57.158,96 que sera registrado em contrapartida a rubrica
de sobras do exercicio em 01 de janeiro de 2025.
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As taxas de juros efetivas estdo sendo reconhecidas pela apropriagdao de receitas e despesas relativas
aos custos de transagdo e demais valores recebidos na originagdo ou na emissdo do instrumento
financeiro proporcional as receitas contratuais. Os custos de transa¢do e os valores ja recebidos
relativos as operacdes contratadas até 31/12/2024 ja foram apropriados ao resultado e ndo serdo
incorporados aos ativos e passivos financeiros.

A Cooperativa reconhece os ativos problematicos pelo cadastro dos associados ativos, pelas operagdes
de créditos superiores a 90 dias em atraso e operagGes remanescentes com associados desligados, no
qual reconhecera as receitas provenientes dos ativos problematicos (stop accrual) no efetivo
recebimento. Para os ativos financeiros que estavam em stop accrual em 31/12/2024, mas que ndo
atendiam a condicdo de ativos problemdticos naquela data, as rendas serdo incorporadas em
01/01/2025 na conta de lucros e prejuizos acumulados. A instituicdo ndo possui ativos ou passivos
fiscais diferidos que possam ter impacto relevante com a ado¢ao da nova norma.

Estrutura Simplificada de Gerenciamento Continuo de Riscos

Em atendimento a Resolugdo do Conselho Monetario Nacional n2 4.606/2017 alterado pela Resolugdo
do CMN n2 5.049/2022, a Cooperativa instituiu a estrutura simplificada de gerenciamento continuo
de riscos capacitada para identificar, mensurar, avaliar, monitorar, reportar, controlar e mitigar o risco
operacional, o risco socioambiental, o risco de crédito e os demais riscos relevantes ao qual a
Instituicdo esteja exposta, incluindo o monitoramento dos niveis de capital e liquidez.

A Estrutura é formada pelo diretor responsavel pelo gerenciamento continuo de riscos, a equipe
técnica por ele designada para seu assessoramento e pelas politicas e manuais inerentes a area.

S3do Paulo — SP, 31 de dezembro de 2024.

Felipe Dante Nize Taveiros Costa Flavia de Souza Verdan Bruske
Diretor Presidente Contadora
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